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  اة وارد و ات د

 ))   ا  عا  طا  ٣١٩٤ا(( 

ا اا 

   ٣١ا ٢٠٢٣ د   
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 اة وارد و ات د

( ٣١٩٤ ) ا عا  طا  ا

٢٠٢٣ ٣١ د   

٢٠٢٣٢٠٢٢إح

ادات

اودات اا

  و ٤,٣٧١,٠٤٨             ٤٤,٦٧١,١٤٣ا

             ٣٥٣,٤٥٥             ٥١,٢٦٣,٥٤٤ذ  ودات او أى

             ٣١٨,٣١٥               ٦٢٠١,١٢٧اون

اودات اا ٥,٠٤٢,٨١٨             ٦,١٣٥,٨١٤إ

اوا  داتا

،اتت وت،آ٢,٦٠٩,٨١٤               ٧٢٥٦,٢٧٠

  دات٨١٥,٨٦١                 -                   

                   -             ٩٢,٢٠٥,٠٠٠أل اوف

 ،ررات ا٢٧,٢١٩,٨٠٠           ١٠٣١,٢٧١,٦٠٠

٣١٤,٠٧١               ١١٨٣٠,٤٥٥وت  ا أوف

اوا  داتا ٣٠,١٤٣,٦٨٥           ٣٤,٥٧٩,١٨٦إ

٣٥,١٨٦,٥٠٣           ٤٠,٧١٥,٠٠٠إ ادات  

ات و ال

اوت اا

١٦,١٩٩                 ١٢٤٢,٩٤٢ذ دا و ت او أى 

اوت اا ١٦,١٩٩                 ٤٢,٩٤٢إ

اوا  تا

ظ ا م ا٢٤,٨٦٩                 ١٣٣١,٣٣٧

اوا  تا ٢٤,٨٦٩                 ٣١,٣٣٧إ

٤١,٠٦٨                 ٧٤,٢٧٩إ ات 

 ال

١٧,٠٧٢,٠١١           ٢٠,٢٤٤,٣٢٢ ال  اة

           ٦,٩٦١,٧٨٨             ١٩٨,٧٣٤,٢٧٤ ال اة

١١,١١١,٦٣٦           ٢٠١١,٦٦٢,١٢٥ أل اوف

٣٥,١٤٥,٤٣٥           ٤٠,٦٤٠,٧٢١إ  ال

٣٥,١٨٦,٥٠٣           ٤٠,٧١٥,٠٠٠إ ات و ال

 ا ا 

رل دي

ا اه ا  أ  ُء (٢٢) (١) ا ر  ت اا 

- ٣ -

٣١ د  



 اة وارد و ات د

  ٢٠٢٣ ٣١ د  ا 

ا       ا       

 ٢٠٢٣ ٣١ د   ٢٠٢٢ ٣١ د  

ادات واا

            ٥,٠٧٨,٦٢٥           ٤,٨٩٦,١٠٨               -      ٤,٨٩٦,١٠٨              -١٤ت م - ة

                    -              ١٠١,٩١٣               -               -       ١٥١٠١,٩١٣ت م  -ة

  ت-              -               -               -                    ٢٥٠,٣٣٨               

                ٣٢,٤١٧                ٩٠,٩٥٤               -          ٩٠,٩٥٤              -إمت ازارة
                    -                  ٣,٠٠٠               -               -           ٣,٠٠٠إادات اات 
            ٢,١١١,٧١٩           ١,٥٦٨,٢٩٦      ١,٥٦٨,٢٩٦               -              -١٦ت م اوف 

 اا  ت٣٩٨                     ٥٨٤               -               -              ٥٨٤                    
                    -                ٢٠,٠٠٠               -               -         ٢٠,٠٠٠إادات أى - ارات

اا   دة ا(١,٠١٧,٨٠٧)    (٣,٢١٤,٥٧٦)     ٤,٢٣٢,٣٨٣إ    -                    -                        

            ٧,٤٧٣,٤٩٧           ٦,٦٨٠,٨٥٤        ٥٥٠,٤٨٩      ١,٧٧٢,٤٨٦     ٤,٣٥٧,٨٧٩إ اادات

ت واوا

مت او٣,٤٤١,٣٥٠           ٤,٤٩٨,٦٣٩               -               -     ١٧٤,٤٩٨,٦٣٩            

            ١,٠٧٩,٢٠٩              ٣٥٥,٨١٨               -               -       ٣٥٥,٨١٨ اال 

داروا  تو٦٠١,٥٤٨              ٨٣٤,٩٦٣               -               -       ١٨٨٣٤,٩٦٣               

  دات ك١٤٦,٦٣٣              ١٥٦,١٧٧               -               -       ٧١٥٦,١٧٧إ               

  دات ء٢٦٩               -               -              ٨٢٦٩إط                     -                    

   ك  وف-              -               -               -                    ٤١٤,٣٥٩               

                ١٩,١٦٥                    -               -               -              -ت اة 

                ٧٤,١٥١                    -               -               -              -ت اوف

ت واوا ٥,٧٧٦,٤١٥           ٥,٨٤٥,٨٦٧               -               -     ٥,٨٤٥,٨٦٧ا            

            ١,٦٩٧,٠٨٢              ٨٣٤,٩٨٧        ٥٥٠,٤٨٩      ١,٧٧٢,٤٨٦   (١,٤٨٧,٩٨٨)ا   ال وام اة

د اا

 رل اأ  دةإ () / (٩٤٢,٧٠٠)                    -               -               -     ٤,٠٥١,٨٠٠              

د ا  لا   (٩٤٢,٧٠٠)                    -               -               -     ٤,٠٥١,٨٠٠ا              

               ٧٥٤,٣٨٢              ٨٣٤,٩٨٧        ٥٥٠,٤٨٩      ١,٧٧٢,٤٨٦     ٢,٥٦٣,٨١٢ا  ال

ا ا  لا ٣٤,٣٩١,٠٥٣         ٣٥,١٤٥,٤٣٥    ١١,١١١,٦٣٦      ٦,٩٦١,٧٨٨   ١٧,٠٧٢,٠١١           

                    -              ٦٠٨,٤٩٩               -               -       ٦٠٨,٤٩٩ت

ا م  لا ٣٥,١٤٥,٤٣٥         ٣٦,٥٨٨,٩٢١    ١١,٦٦٢,١٢٥      ٨,٧٣٤,٢٧٤   ٢٠,٢٤٤,٣٢٢           

ا اه ا  أ  ُء (٢٢) (١) ا ر  ت اا 

- ٤ -

( ٣١٩٤ ) ا عا  طا  ا

 ما 

رل دي

أوف ة  ةإحان



( ٣١٩٤ ) ا عا  طا  ا

  ٢٠٢٣ ٣١ د  ا 

٢٠٢٣٢٠٢٢

: ا ما  ت اا

  لا   ٧٥٤,٣٨٢               ٨٣٤,٩٨٧ا             

ت :

١٤٦,٦٣٣               ١٥٦,١٧٧إك ت وآت وات 

 دات اء ا٢٦٩إط                      -                   

   كن اا -                      ٤١٤,٣٥٩             

١٦,٩٥١                 ١٣,٣٩٦ا م ا ظ ان 

رل اأ  دةإ -                      ٩٤٢,٧٠٠             

اوت اادات واا  ا

            (٧٦٧,٨١٤)              (٣٠٦,٦٩٨)ذ  ودات او أى

              (٥٩,٥٣٧)               ١١٧,١٨٨اون

               ١٠,٥٣٦                 ٣١,٨٥١ذ دا و ت او أى 

ا ما  ١,٤٥٨,٢١٠               ٨٤٧,١٧٠ا

                   -                  (٦,٩٢٨)ا م ا ظ  - اد 

ا ما  ا ا  ١,٤٥٨,٢١٠               ٨٤٠,٢٤٢           

: را ما  ت اا

          (٢,٢٩٢,٦٩١)                  (٧,٦٣٣)إت ت وآت وات 

   دات ت(١٦,١٣٠)إ                -                   

ا  تو ت(١١٧,٤٦٩)              (٥١٦,٣٨٤) إ            

 را ما  ا ( ا) ا (٥٤٠,١٤٧)              (٢,٤١٠,١٦٠)          

  و ا  ا (٩٥١,٩٥٠)               ٣٠٠,٠٩٥            

 ا ا   و ٥,٣٢٢,٩٩٨             ٤,٣٧١,٠٤٨ا           

 ا م   و ٤,٣٧١,٠٤٨             ٤,٦٧١,١٤٣ا           

م  ىت أ٢٠٢٣٢٠٢٢

                   -                   ٥,١٠٨إل وت    ال  اة

                   -               ٦٠٣,٣٩١إل ت ام اض    ال  اة

دة اإ   رل اا  دة(٤,٠٥١,٨٠٠)ز           -                   

                   -           (٢,٢٠٥,٠٠٠)م  أرض ء   ات آت وات ا أل اوف

 اة وارد و ات د

ت اا 

رل دي

ا اه ا  أ  ُء (٢٢) (١) ا ر  ت اا 

 ٣١ د  ا 

- ٥ -



 .د تا د ورة واا 

 ) ا  عا  طا ٣١٩٤.(  

 ا ال ا تإ 

   ٣١ا ٢٠٢٣ د   

١ -  : 

١ /١   ةم ا 

أم  د تا د ورة واا ا  ا     ا  عا  طا     

) ٣١٩٤ ر١٥) و  ا ١٤٤١ر   اا ١٢/١٢/٢٠١٩     ا  و -       ىا   ةا -    ا ا

دا. 

 اان :

ا ا   .ان اا  

 ا -  ىا   ةا - دا ا ا . 

: ا ا 

  ا اه ا ادإ ا ا ا   أ د٠١  ٢٠٢٣  و ٣١ ٢٠٢٣ د . 

٢/  ١ م  ا 

   م ا. ا ا  و  ةد  و ر د ا و  س اة اد : 

٢-  ا ااد اإ أ : 

١ / ٢    ا ا  اا 

ا اه ا ادإ  ور ا و ة وات ا  دا  ت وا دا ا ا   ا 

 .ا واا  ا اد ا  اى  واارات

 أ اس٢/ ٢

ا اه ا ادإ   أ ا ط راق اس اأ ا و  ا   قأ او 

ادإ   يس اوا ،ارا ا ت ا ا   وا ظ دةا ت ااء ا ،

 ات ا أدمه.   ص   ءو

  ا اظ و اض: ٣/  ٢

ا اض ا  ا ا   يدي وال اا ا ى ا ظا  ا  بأ إ ا  بو .

ف ذ    ديل ا. 

 اار أس ٤/  ٢

  إدارة اا ااد اإ  ا ،  رة  ا أم   .ا وس  ادأ  ا اا

  .ارا نا  دارةا  ،  ارض ام إذا     ن ىوا ،ا  ت اا

 ا- ة ا م  ا   ا    و. 
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  اة وارد و ات د.

) ا  عا  طا  ٣١٩٤.( 

 ا ال ا تإ 

   ٣١ا  ٢٠٢٣د   

 

 وااتاا اات ٥/  ٢

 ا ااد اإ   ر ووارات  اوا وا دا ا ا   ا ة وات ا
دا ا  ا  ى اا ا دارة واا  اا  ت ااات واوا ا ا

ا ت واا    ل توات واات  واا  .توتوااة  واء ا   ا
 ىأ او ا  .ا ات. وا   ا ا 

  اتا ا دةإ تاوا .دور   ا 

  افة  اا  ات اا  ة  اه ا   ن ا إذا  ا  ،  ات  أوا
.   ن ا إذا ا 

 ٦/ ٢دا س ا 

 س اأ  دوات ا دا ا  ا  ا أو ا  دوات أو داة ا أو  اا ر  
 .وا  دة  داتا   اء ار ا داتاا ا ر ا ت ااا     ،

   ى أن تا . 
أي   ا   أو           ود ق م  ا اد دوات ا ن

  ره ا م إذا إ ، د   د  ا  وا ا  افأط  ة رادة  ا ا ن 

  اس. اد إذا ن ك    اوف اد أو ة   ا  ر ا ا ا أو ا و ر
/   ت أو   تأي ا  و م  ق ا م ن إذا ، دا  ا ذا   

 ط ا دا ر ا ةا  ريا رات ا و   سا ر  ا   ف ىأ
 ادي.

٣ - ا ت اا : 

   ت ااا ااد اإ   رة هادم ا  وات اا  . 

١/  ٣ ت ا تا 

  ا ا  ت اا   .تا ار  فا  

  ا ت ذات اال واا .ا ااد اإ ر  فا  ا    ا 

  دا    ت اال واا    فا  اا.دا ا    

  ا  ت ذات اال واا   را    ا .ا ر  فا  ا 

 د  ا     ااف  اوق  وء، )ا وأارح ( ام   او   ااف وق 

ما  . 

٢/  ٣   اول   اول و  

ض  داتات اوا ا ا   :  اول  اول أو ا إ داا    ا  

 ااو  : ادات

  لل دورة ا أو ا  ك م أو ا  ،دأو ا 

 ،ةاض ا رة ر  ظأو ا 

  ل ا  ١٢  ر  اا اأوا ، 

  ل  اا  اأو ا دل ا را ن إذا إ ا   أو ام ن ا١٢  ا ر  ا  ا

ا. 
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  اة وارد و ات د.

) ا  عا  طا  ٣١٩٤.( 

 ا ال ا تإ 

   ٣١ا  ٢٠٢٣د   

٣- () ا ت اا  

٢/  ٣    اول و   اول () 

   داتا ا ىدات .او  

  اا  تا  :  اوا 

 ،دل ال دورة ا اا   أو 

 ،ةض ا ر  ا ظأو ا 

  ل اا  أو  ١٢ ،ا ا ر  ا 

  ى  اا       دو ١٢  ر  ا  اا اا. 

   تا ا ىت .او  

  ا      ا ا ادا إ ا اول أو  اول  : وات اداتا  ض

 ااو  : ادات

 ،دل ال دورة ا أو ا  ك م أو ا   أو 

 ،ةاض ا رة ر  ظأو ا 

  ل ا  ١٢  ر  اا اأوا ، 

  ل  اا  اأو ا دل ا را ن إذا إ ا   أو ام ن ا١٢  ا ر  ا  ا

.ا 

   داتا ا ىدات .او  

  اا  تا  :  اوا 

 ،دل ال دورة ا اا   أو 

 ،ةض ا ر  ا ظأو ا 

  ل اا  أو  ١٢ ،ا ا ر  ا 

 ا       دو  ى  ا١٢  ر  ا  اا اا. 

   تا ا ىت .او  

٣/  ٣    و ا 

 ل  وا وارات ة ا  ا ة اك واوق وادا  ا أرة ا و   إن 
 أ  إدارة ا   ءا  وا اد  ا  ا  اف ا أ أو أ  ر اء وا أرة 

 . اة  إاد  ات ا و  و.  اة

٤/  ٣دوات اا 

ر او  ا ت  ١٢و ١١ا  وت اح ااردة  وات إت وس ادوات ا و  اس 
و . ا ة وا   ات ا   ا ا ا: 

١/  ٤/  ٣  ا ا 

 وس اا  ا را ت اإ    ا ا  و. ذ س اأو  ا ا  يا 

 ا  أن  ىا ي اض ارة. -اا  دة  

    ضوا .و ا   ضأن  ا   ك د ن  ا را ا 
 ء     ا ا و و ا  اة

٢/  ٤/  ٣  اا ا 

 اا ت اإ  وس اا  را و. ا س اى  اا ي اض اأو ا ا  يا 
 د  أن - .رةا  دة 
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  اة وارد و ات د.

 ا  عا  طا  )٣١٩٤.( 

 ا ال ا تإ 

   ٣١ا  ٢٠٢٣د   

٣- () ا ت اا  

 ات , ات واات  ٥/ ٣

 ااف واس ١/  ٥/ ٣

 ت افا اتوات وا م  كا اا وا اض ا  ،ت إن او ا و .
 ا دارة. اا   دةا    ن  زا و ا إ ا  إ   د 

 ا ا  اء ٢/  ٥/ ٣

  ت اا ر ءا   أن ا  ن إذا  ا   دا   .  ةا ُ

 ا يإا   اتت وات واا الا  إذا ،ه ا    ا ا   ء ءا  أن ُ ن
 ت اإ ة، و إ   يااء  اا ا  ات ات او    .

   ىا مواما .   ة ال ا 

 اك ٣/  ٥/ ٣

 كا اتت وات واا    كا -  وا    ا ا   - و  ا 
 ا ار ا  وذماع  اأم  عم  رات،ات وات وان وإذا ا تد ا   ت ام ت وا
 ا او  م ا و  ن ، م  ادا  ك - ي  -أ   واات

  -  ه ى ما.   كوا   امو .  م  كا  :رةا 

 
 
 
 

 مر اوا ا ا ا اتت وات وا ات وث  ات دو    اد اا ر  

يا ا    لإذاو  ا .ذ 

 اد  ٤/  ٥/  ٣

 اد   اا  وأي ء ي  ااف      ات وات واات  أي  اد 

ا ق    )   د ات وات واات أيااف رح أو ا ا  اد  ، وأو اده
 ا د وات ا(  ماا  ..د ا 

٦/  ٣ ا  داتا 

 ا  لت اإ   ا  لس ا  ،واف اا  ، واف اا     ةا
 م اطء اا وا اا ض  ا، إن وت.

 ا   ا  اة ا  .   ر ال  ا اة دا و إظر اوت ذات
  اءإ  ا   واذا إم   أن  ا  لر اا -   دا -  ضُ ، ما 

  ا  لء اإط  ،ات أر  ما أن ا :  ما ى ا  ا ا 

 

 

 

اد اا ر   ات وث  ات دو   ا  ل مر اوا ا ا ا  
  لو ي ااذ ا  إذا . 
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ن ا ات ن ا ات 

 %٢٥  رات %١٠ أث و وت 

    %٢٥  اتأة و أت و 
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  اة وارد و ات د.

) ا  عا  طا  ٣١٩٤.( 

 ا ال ا تإ 

   ٣١ا  ٢٠٢٣د   

٣- () ا ت اا  

٧/ ٣   ررات اا 

 أو ار اري  ار (أرض أو  أو ء   أو ) اي   ا ض  إر أو ادة  زدة 
  و ض:

 اا  إمج أو  ا وات أو اض ادار، أو 
 ا اد ة. ا  إطر 

مت   س ار اري   ات او. ون  ار اري اى   ااء  إ أي 
و ا  اة، وب اوأ ممب اا  اءا  ا  ة  تا   وإذا .ا  

ا    و ،ت اا  ا ا  ن ا ،دةن اة ا   ة  ر   د

 ت ة وا  لا     ا رير اا و    ة و  وذو  ف 
ر ا وذ ا   دا ا  اتت اإ  .و ا  حا  أن و   يي اري ا

 ون  أو   ر   .س  اد   اد  د
  س ارات ار ا   س  اد أو أ  اد    أم رات وآت وات -

 ا  ضا  وأي اك اا   ذج ا ا- ن ات ورات إن وا  ا ا ا 

.ا  ضا ك ووف ا  و .  را ا  را 
 - . دا  أي   و اا  دا   أو   إ ررات اد اإ  

٨/ ٣ ا  أل اا 

  و ا  ا (اتت وات واا) داتا  ا م  ا  أل اا  ا ة

  ضأي إ م  ا  أل اا  و ، ةدات ات ا دات إه ا  و ،ا
.ا ة   ا و ذات ا 

٩/  ٣   ضداتاا ا 

  إذاا    ا  ر  أو ا    لأي أ  ضوث ا إ  ات ك م
ا ت اا    ودراج ا ن إذا ث او أ عو  ا  ا   .ةا  ا 

 . ات ا وا   رة ا ا أو   اد
  داتدي  ا  ا اا ض  : ا 

  .أ  ا  ق ا أدوات  
 داتدي ا   ن ى اا ا. 

  داتى اا ا  ضا .ن اا ط  سأ   دي أو  إ ا  
ض ارة ا تا  ،ض اا   ك د ن واذا . ة رةأو ا ا  

 ض ارة ا س  ا دوات ا:  ةا أو ا  
 ت ا ا وا  يا ا  قا  ض ارة ا ن ةا  داة ارة  اا

ن ل ا س أي رة اض  ، وإذا ن ه اداة ا ل ة ، ا ا ل اة 
 اد  ا. ا ا  ل اة 

  ن يا    وأ  يا ا  قا  ض ارة ا ن  داة اا  ا
  ن إذا ا   .ا ر 

   ث   إت  اال إذا ا  رة اض ا  ،ة ، و ر اا  و 

  أو  ط    رة اض ا ا  إا( ،   ا   ان ا(اض

 ا  يد  ا    ز أن و . ب)  ب أي (    ن م  

و . ض ات اإ   أم  يا ا   ا  ةا ُ أن مة. ا 

 

  - ١٠ -  
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  اة وارد و ات د.

) ا  عا  طا  ٣١٩٤.( 

 ا ال ا تإ 

   ٣١ا  ٢٠٢٣د   

٣- () ا ت اا  

١٠/  ٣   ضداتاا  ا 

  ا ا ا ا  ا  ردات  ا  ل اف ا)  و دا  ا
, رةا ا  داتا ،دا  ا ررات اا ا   داتاا ،د  ظ  ا

ا  ك ن إذا   (ض ا. ن ا وإذا    ا . دادا    
ا ا  ةا  ،دا  دادها ا ا  ا   ن إذا  إ  ا ا  ة دادهإ

 ا ا   ل   أ أاا  ل  ا و ل اا  دا ت م  وا 
ا  اا ت اا  ل ا لت ا ى او) اتو ا( . 

م دا    ةة ا او  دادا ا  اا  او ا أ  اا ا ،أ 
ا ت ا ا ا  (ا ما  )  ا لا      ات 

  دةا طد وا ا  رق اأا .ا  ةو و 
 ااف رة و إذا م ا ا  او ة اة  أ   اداد. اض ااف رة 

 .ام    اض
 (تإن و) ةا ا   )   ن ا ا ى ا  يى اا ل اا    دا

 .ا    اات ا اض)    ااف رة ا  أو اك

 ات ١١/  ٣
إا  (مم أو ) م اث  ا  إت ت  إدة ا وات امم : ن ى 

ا  ؛ و اا  ً دا ا  ن أن (  أ و ) ا و  . ق  
.ا ا  ت افا   .ظا  ءت إمر وء ات إم دة اإ أ 

 اا   ل  ا ا ت ا ا  تا  د- تات  -إن و  يا
 ا اا  ا  ا ا  دةا .ا دةا طد وا ا  رق اا د ا

 ا وا  ور ا  ااف  وف ة.

١٢/  ٣  ظا  

١ /  ١٢ / ٣  ة ا ظ 
ة ا ظا  افا  وف  ي ن  ا د ا  افا و .ذات ا ا  

 ام ااو ا     س ا و ،   ا   ا.   ا 
٢/   ١٢/  ٣ ظ ا م اا 
- . د ءام  ديا ا م وأ و و ظا  ا ة م  
-  با ا اا   ا ا  ط  دةا ا ا ات اا  ظ 

وا ت  واه ا ءض ا  ا ا   تاا اا و ا ا ل إ ا
ات ا ادة وا ن  ارح ا وذ ا ط ا ا  اة.  إت إدة  ا

وا ارا .ا ا   دةا ا  ى ات اوة واوف ا تإ و ا ا   
دون  أو   ر   س اا ة م   درة  اا ط وة ا اا  ن  -

  دي وا ا م   ا وا ظ ا ق ا .ظا 

 ااد ١٣/  ٣

 ا ات وات وات واا  اداتا   ت ات اإ ي وادات اا  و ا 
 وات واات وا و اادات اي ا ط س اي .

 ت اا    ة ا  تة و ت إ ا     ت وو  ط      وو   ا
. ا   ع 

 اوت ١٤/  ٣

و      اتوت إدار و او وت  وظ  أم  م  اوت   ا
مت. اوا    ا ة اا  قأ ا و 

١/  ١٤/  ٣ تو و إ دار 

 ا را داروا  ة اا ة وا را ج   اتا  فا  ره ا  و
 رفا ا    ضاوم .    

- ١١ - 
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( ٣١٩٤ ) ا عا  طا  ا

  ٢٠٢٣ ٣١ د  ا 

:   و ٤ - ا٢٠٢٣٢٠٢٢

ان

  - كى ا ٤,٣٧١,٠٤٨             ٤,٦٧١,١٤٣م

 ٤,٣٧١,٠٤٨             ٤,٦٧١,١٤٣ا

٥-ذ  أى

٢٠٢٣٢٠٢٢

  تو٢٦,١٣٤                 -                   

  تد رد٣٥٠,٠٠٠               ٦٣٠,٠٠٠             

                ٢,٢٤١                   ١,٥٠٠ذ  أى

ت ا-                      ١,٢١٤                

ا ا ٩٨٠,٨٨٦               -                   

  ك ند (٣٧٤,٩٧٦)٥/أ              -                   

 ٣٥٣,٤٥٥             ١,٢٦٣,٥٤٤ا             

ا ا    كن اا   م ٥/أ٢٠٢٣٢٠٢٢

 أول ا ٥٦٤,٠٠٨               ٩٧٨,٣٦٧ر             

             ٤١٤,٣٥٩                      - ان اك   ، ان

              (٦٠٣,٣٩١) ان اك   ، اد

  ٢٠٢٣ ٣١ د   ٩٧٨,٣٦٧               ٣٧٤,٩٧٦ا             

٦٢٠٢٣٢٠٢٢- اون :

             ٣١٨,٣١٥               ٢٠١,١٢٧ون ت

 ٣١٨,٣١٥               ٢٠١,١٢٧ا

٣١ د  

٣١ د  

- ١٢ -

 اة وارد و ات د

 ا ال ا تإ

٣١ د  



:  ، اتت وت وآ - ٧

: ارارات اا
 ة اا

وا وا
 ثاتات وة واأ

اة ال 

وا وا

 ا  ةأ

و
ات د وإن

  ٢٠٢٣  ١  -                    ٦٦١,٢٢٨١٦,٠٥٩١٦٠,٤٥١١,٧٤٨٦٠,٥٠٠١٣٨,٨١٢١٧,٦٦٣١,٠٥٦,٤٦١

٧,٦٣٣           ٤,٨٠٠              ١,٢٥٨           ١,٥٧٥                   -                       -                     -                     -                    -إت

                             -                -                   -                 -                   -                       -                     -                     -                    -ادات

٢٠٢٣ ٣١ د  -                        ١,٠٦٤,٠٩٤           ٢٢,٤٦٣             ١٤٠,٠٧٠           ٦٢,٠٧٥                ١,٧٤٨                  ١٦٠,٤٥١                ١٦,٠٥٩               ٦٦١,٢٢٨                    

 اك :

  ٢٠٢٣  ١  -                    (٤٥٢,٠٧٦)           (٧,٣٦٧)              (٥١,٧٣٧)                (٨١٥)               (٢٦,٠٨٠)         (١٠٩,٣٩٠)          (٤,١٨٢)          (٦٥١,٦٤٧)                     

                     (١٥٦,١٧٧)          (٥,٢١٦)           (١٩,٠٣٢)          (٦,١٩٤)               (٤٣٧)                (١٦,٠٤٥)              (٤,٠١٥)           (١٠٥,٢٣٨)                    -اك 

٢٠٢٣ ٣١ د  -                    (٥٥٧,٣١٤)             (١١,٣٨٢)               (٦٧,٧٨٢)                  (١,٢٥٢)              (٣٢,٢٧٤)          (١٢٨,٤٢٢)           (٩,٣٩٨)           (٨٠٧,٨٢٤)                     

:ا ا

٢٠٢٣ ٣١ د  -                    ٢٥٦,٢٧٠           ١٣,٠٦٥              ١١,٦٤٨           ٢٩,٨٠١                   ٤٩٦                    ٩٢,٦٦٩                  ٤,٦٧٧               ١٠٣,٩١٤                       

٢٠٢٢  ٣١ د  -                    ٤٠٤,٨١٤           ١٣,٤٨١              ٢٩,٤٢٢           ٣٤,٤٢٠                   ٩٣٣                  ١٠٨,٧١٤                  ٨,٦٩٢               ٢٠٩,١٥٢

:  دات - ٨

 اآ  ا ا

                 ١٦,١٣٠              ١٦,١٣٠إت
٢٠٢٣ ٣١ د ١٦,١٣٠                ١٦,١٣٠

 اطء

ء ا(٢٦٩)                 (٢٦٩)إط                   

٢٠٢٣ ٣١ د (٢٦٩)                    (٢٦٩)                       

: ا ا 

٢٠٢٣ ٣١ د ١٥,٨٦١                ١٥,٨٦١                    

٢٠٢٢ ٣١ د -                     -                        

- ١٣ -

 اة وارد و ات د

( ٣١٩٤ ) ا عا  طا  ا

 ا ال ا تإ

  ٢٠٢٣ ٣١ د  ا 



 اة وارد و ات د

( ٣١٩٤ ) ا عا  طا  ا

 ا ال ا تإ

  ٢٠٢٣ ٣١ د  ا 

٩- أل اوف

 اأرا ا

           ٢,٢٠٥,٠٠٠           ٢,٢٠٥,٠٠٠إت

٢٠٢٣ ٣١ د ٢,٢٠٥,٠٠٠             ٢,٢٠٥,٠٠٠

: ا ا 

٢٠٢٣ ٣١ د ٢,٢٠٥,٠٠٠             ٢,٢٠٥,٠٠٠             

رل ا١٠-أ٢٠٢٣٢٠٢٢

           ٩,٦٧٤,٨٠٠           ١٠,١١٢,٠٠٠أرض و زاد اى -  ر ١/٧/٧١ أ

         ١٢,١٥٥,٠٠٠           ١٧,٦٣٩,٦٠٠أرض ا ٥/١٦  ر ٠٧/٢١/٠١ ج

           ٥,٣٩٠,٠٠٠             ٣,٥٢٠,٠٠٠أرض ا ر ٥/٠٩ ر ١/٢١/٠٧ ج

٢٧,٢١٩,٨٠٠           ٣١,٢٧١,٦٠٠ا

١١٢٠٢٣٢٠٢٢ - وت  ا (أوف )  :

ان

 ا  و ر٣١٤,٠٧١               ٨٣٠,٤٥٥

٣١٤,٠٧١               ٨٣٠,٤٥٥ا

١٢٢٠٢٣٢٠٢٢ - ذ دا وت او اى : 

ان

  تو١٦,١٩٩                 ٤٢,٩٤٢              

١٦,١٩٩                 ٤٢,٩٤٢ا

 :ظ ا م ا -١٣٢٠٢٣٢٠٢٢

:   ا  

 ا ا   ظ ا م ا٧,٩١٨                 ٢٤,٨٦٩               

              ١٦,٩٥١                 ١٣,٣٩٦ا م ا ظ , ان 

                   -                  (٦,٩٢٨)ا م ا ظ , اد

 ا م  ٢٤,٨٦٩                 ٣١,٣٣٧ا               

١٤٢٠٢٣٢٠٢٢- ات م ة

روا ا٣,٢٩٦,٤٩٥             ٢,٦٨٩,٥٨٧ا           

 ١,٦٨١,٨٨٠             ١,٦٨٥,٠٢٢ورث           

 ٣٦٠,٠٠٠               -                   

             ١٠٠,٢٥٠               ١١٦,٠٠٠ون

                   -                 ٤٥,٤٩٩ء أد

ات اا ٥,٠٧٨,٦٢٥             ٤,٨٩٦,١٠٨إ           

١٥٢٠٢٣٢٠٢٢- ات  ة

                   -               ١٠١,٩١٣ت وت  ة 

ات اا ١٠١,٩١٣إ               -                   

٣١ د  

٣١ د  

٣١ د  

 ٣١ د  ا 

 ٣١ د  ا 

٣١ د  

- ١٤ -



 اة وارد و ات د
( ٣١٩٤ ) ا عا  طا  ا

 ا ال ا تإ
  ٢٠٢٣ ٣١ د  ا 

١٦٢٠٢٣٢٠٢٢- ت م أوف
ا  ت١,٢٥١,٦٥٦             ١,١٢٧,١٦٥           

             ٨٦٠,٠٦٣               ٣٦٧,٢٠٤ت م امء و زاد اى
                   -                 ٧٣,٩٢٦و أرض ا ار
ات اا ٢,١١١,٧١٩             ١,٥٦٨,٢٩٦إ           

 :مت او - ١٧
٢٠٢٣٢٠٢٢ان

أ - وت اا وام اة
روا ات او١,٠١٧,٣٧٠               ٩١٦,٣٧٩           

 وع ورث١,٤٥١,٨٩٦             ١,٧٧٨,٤٥٤           
  وع٤٥,٠٠٠               ١٥٠,٠٠٠               

             ١٧٤,٤٣٨                 ٩٠,٤٧٤وع ون
ا ا  وع-                      ٥,٤١٠                

                   -               ٢٥٢,٠٠٠وع  اة - د  ان
                   -                 ٤٥,٤٩٩وع ء أد

٢,٦٩٤,١١٤             ٣,٢٣٢,٨٠٦ا           

ا  ت اوب- ا
             ٤٤٥,٣٠٨               ٣٩٥,٨٧٨أر وت

ط ١٩,٣٢٠                   ٧,٨٩١               
 تو١٧,٥١٦                 ٣٠,١١١               

ا ٤,٩٦٥                   ٤,١١١م                
               ٤٨,٠٠٠                 ٤٨,٠٠٠ارات

وم ١٢٩,٤٨٣                   ٩,٢٩٤             
                   -                   ٩,٠٥٣ط وت

                   -                 ١٢,٢٥٣وت 
                   -                 ١٤,٧٥٠وف  رات 
موام و ١٤,٤٦٨                 ١٩,٦٥٦               

  تو١٩,٩٩٢                 -                   
ومإ د ا تو٦٨٨,٠٦٥               -                   

               ١٤,٠١١                   ٦,٣٠٧م و اح 
               ٥٤,١٦٥                      ٤٧٢ت 

ما ر ٧٤٧,٢٣٦             ١,٢٦٥,٨٣٣إ
٣,٤٤١,٣٥٠             ٤,٤٩٨,٦٣٩ا (ا+ب)

: وإدار  تو - ١٨٢٠٢٣٢٠٢٢
ان

  ر ووأ  ٣٢١,٢٤٨               ٢٥٠,٠٣٥روا
ت ا٤٦,٤٣٣                 ٣٦,٢٤٧ا

ا ٢٣,١٧٥                 ١٠,٧٧٥ا
 ٢٢,٥٤٣                   ٤,٦٥٠ر

ا م ر١١,٩٨٦                 ١٢,٧٤٤
١٢,٦٩٠                   ٤,٨٤٤وت وم رات

 ت١٦,٢٢٤                 -                   
وم  ر١٧,٢٨٢                 ١٧,٣١٧

٢٧,٧٤٧                   ٣,٦١٥م وإح
١٨,٨١٥                   ٨,٣٨٨اء و ة 

 و ١٣,٠٩١                   ٢,٨٩٠
 إدار ر٦٨,٢٣٨               ٤٥٥,٢٣٥

               ١٨,٣٠٠                 ١٢,٠٠٠ارات
 ٦٠١,٥٤٨               ٨٣٤,٩٦٣ا

 ٣١ د  ا 

 ٣١ د  ا 

 ٣١ د  ا 

- ١٥ -



 اة وارد و ات د

( ٣١٩٤ ) ا عا  طا  ا

 ا ال ا تإ

  ٢٠٢٣ ٣١ د  ا 

٣١ د ٢٠٢٣ار  اا ل ا٠١  ١٩٢٠٢٣ -  ال اة

 رو ا٤,٢٣٩,١٣١              (٤٣٣,١٩٦)         ٢,٦٤٥,٢٠٢       ٢,٠٢٧,١٢٥ ا             

 وع دروب ا٢٨١,٥٩٨                      -                  -         ٢٨١,٥٩٨               

                      -              (٢٥٢,٠٠٠)                  -         ٢٥٢,٠٠٠ اة - د  ان

                 ٣٥,٠٠٠                      -             ٣٥,٠٠٠             -و   ال ( دة)

                 ٢٥,٥٢٦                (٩٠,٤٧٤)            ١١٦,٠٠٠             -وع ون -  اي

   وع-             ٢١٠,٠٠٠              (١٥٠,٠٠٠)            ٣٦٠,٠٠٠               

( ورث) - ا    م٢,٥٧٢,٠١٢              (٢٦١,٠٢٤)                  -       ٢,٨٣٣,٠٣٦             

 وع ورث٤٤١,٧٠٨           (١,٢٢٣,٢٨٧)         ١,٤٣٥,٠١١         ٢٢٩,٩٨٤               

 ت - ورثا وق د-             ١٠٠,٠٠٠                      -            ١٠٠,٠٠٠               

                      -              (١٥٠,٠١٠)            ١٥٠,٠١٠             -وع ورث  - د  ان

 ا وع ا٣٧٧,١٨٣              (٣٣١,٢٩٣)                  -         ٧٠٨,٤٧٦               

 ا   وع٣٦٨,٢٤٨                (٣٣,٠٦٥)                  -         ٤٠١,٣١٣               

(روا د) ارد اوزارة ا م٨٣,٠١٦                (٢٠,٣٥٥)             ٩٠,٩٥٤          ١٢,٤١٧إ                 

(ا ا) ارد اوزارة ا م(٢٠,٠٠٠)                  -          ٢٠,٠٠٠إ                -                      

                        ٣٤                      -                    ٣٤             -ص دي

رة د-             ٨١٧                      -                  ٨١٧                      

 ومة اوع ا(١٧,٧٢٤)               ٨,٥٣٤           ٩,١٩٠                -                      

() - يا  ا وع(٤٢,٥١٦)                  -          ٤٢,٥١٦                -                      

رة اوع ا(١٤٤,١٣٣)                  -         ١٤٤,١٣٣              -                      

                      -                (٤٥,٤٩٩)             ٤٥,٤٩٩             -وع ء اد

٨,٧٣٤,٢٧٣           (٣,٢١٤,٥٧٦)٦,٩٦١,٧٨٨٤,٩٨٧,٠٦١ا

٣١ د ٢٠٢٣ار  اا ل ا٠١  ٢٠٢٠٢٣ -  ال اة

ا  ١,٩٠٢,٣٩٦              (٤٧٦,٤٢٥)١,٢٥١,٦٥٦١,١٢٧,١٦٥و

٩,٦٨٥,٨٠٢              (٥٤١,٣٨٢)٩,٨٥٩,٩٨٠٣٦٧,٢٠٤و زاد اى

٧٣,٩٢٧                      -٧٣,٩٢٧             -و أرض ا ار

١١,٦٦٢,١٢٥           (١,٠١٧,٨٠٧)١١,١١١,٦٣٦١,٥٦٨,٢٩٦ا

- ١٦ -



 ا ال ا تإ

    : دوات اا ط ٢١- إدارة

ط اق 

 ا ط

ط ان 

ا ط

: ا اد ا٢٢ - إ

١٤٤٦ ١٠ اا ٢٠٢٤ ١٤ أ  دارةا    ار ا اد اإ 

( ٣١٩٤ ) ا عا  طا  ا

 اة وارد و ات د

 ف ار اأ  ت ا  .ف ار اأ  اتا  دوات اا  ب  ا طت اا ط 

ل دورة أ اد  . ا  ت  ت ا ال ادي واور ا ل ا. و أن  ف ال ادي 

. ت ط   ر او ةرن ا ،ر اوا  

- ١٧ -

اط ء  أم ا وار  ل ا ا ن   اط     و د واا اى اة. إن  إدارة 

اط ور  رة ا   أرح و ظ  ا ل  ادارة اط ا    وظ أو . ا ض 

.ر اأ طن وا طو ا ط

 د    ات او ت اف ا رأ  قا  ةر اا  اتا   أداة  با ط   قا ط

ا او     أدوات  . ف إدارة ط اق ا إدارة  اط وارة   اود ا   اا   . ك أي 

. و  طا   ار ا ق او اا ط ض ا 

 ي و سأ  ت اا ا  .ل ا ت اا ا اا   رة ا   ا ط 

.ل م تاأي ا   الأ   ا  دارةا

  ل ا ت ااه ا  اد  أن ا ا  ا  .ىأ او تو دا ذ   اوا ت اان ا

.   الأ  ن أن ا و ا ا  ر  ا

 اد وان اا   ا  ت اا   م ط  ض ن  ىا دوات اا  ن اا ط  

ض وي ا ا ه ادوات.
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